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MENSAGEM DA DIRETORIA RA 2020

Gostariamos de comecar a nossa mensagem com um
assunto mais agradavel, com menos impacto na economia

e, principalmente, na vida das pessoas, porem, nao € possivel
separar 0 gque a pandemia da covid-19 ainda causa no mundo.

Ela ainda assola 0 Nosso pais e, neste momento, de forma
ainda mais critica do que no seu inicio. Mais de 400 mil
vidas perdidas s6 no Brasil e a populacao mais carente ainda
mais vulneravel com as restricdes de funcionamento de
estabelecimentos e consequente privagao do trabalho e

da geracao de renda, necessitando de novas medidas do
governo para auxiliar a populagao de forma financeira.

E neste cenario que se iniciam os impactos na economia
que, somados a outros fatores ainda mais complexos,
levam a uma crise dificil e desafiadora, mas nao
impossivel, de gerenciar.

Nos lamentamos muito as perdas de vidas neste periodo
e a dificuldade que as pessoas enfrentam todos os dias e
acreditamos que a protecdo individual e coletiva, aliada a
uma campanha de vacinacao aderente e robusta € a melhor
ferramenta para combatermos a pandemia de forma eficaz e
solidaria, e, assim, termos nossas vidas ‘normais” retomadas.




MENSAGEM DA DIRETORIA RA 2020

Um novo passo na evolucao da CarrefourPrev

Como parte das acdes de protecao, e que refletiram
em outros processos da nossa entidade, fazemos

a nossa parte para manter o Nosso time e Nossos
participantes em seguranca, aderindo ao trabalho
home office, desde o inicio da pandemia.

Com isto processos que ja estavam em programacao
para ocorrerem nos meses seguintes, foram antecipados
para continuarmos atendendo as suas necessidades,
participante, neste periodo tao dificil:

« Simplificamos e digitalizamos os processos de rotina e atendimento
da entidade com solucdes inovadoras para manter a qualidade, com agilidade
e eficiéncia. Hoje é possivel preencher formularios diversos diretamente pelo site
Oou enviar via e-mail, sem necessidade de atendimento presencial. E, em breve,
estara disponivel, a Adesdo Eletronica, para facilitar ainda mais o processo para
0s Novos participantes.

» Realizamos webinars para falarmos de assuntos relacionados a economia e,
conseguentemente, ao seu plano de aposentadoria e nossas acdes para manter a
saude do beneficio. Com a grande audiéncia destas reunides, percebemos como
esta ferramenta é importante para tornar informacdes ainda mais acessiveis a um
publico maior e mais regionalizado, de forma direta, agil e segura.

« Nossa comunicacao passou a ser quase 100% digital e esta (e sera) ainda mais
ativa, com divulgacdo frequente e transparente de assuntos sobre previdéncia,
investimentos, educacdo financeira, seu plano e a Entidade. Além dos canais
de que vocé ja conhece, criamos informativos e comunicados,
videos e relatorios, para ficarmos mais proximos de voce,
oferecendo informacdes de qualidade sempre.

» Assim como muitas empresas, nos estruturamaos
e aprendemos a trabalhar de forma remota,
superando as barreiras do distanciamento
social. Canais mais ageis de atendimento,
como o WhatsApp (em breve implantacdo)
e 0 aumento do uso do e-mail vém para
ficar, por conta da facilidade de acesso e
rapidez nos retornos.




Os resultados em 2020

Em meio a todos estes avancos, tivemos que gerenciar as grandes oscilacdes

do mercado financeiro que impactaram significativamente os recursos do Plano.
Em acdo conjunta do nosso time com a Diretoria da Entidade e os gestores dos
Nossos investimentos, analisamos incansavelmente o mercado e os investimentos
para a tomada das melhores decisdes Nnos momentos mais criticos, para preservar
a saude do Plano.

Nossos esforcos permanecem para que 2021 seja um ano de menor impacto Nos
investimentos em geral e de consolidacao de todas as acdes e decisdes tomadas para
garantir o Nosso papel como administradora do Plano CarrefourPrev, que € auxiliar e
proporcionar um futuro mais seguro financeiramente para 0s NOssos participantes.

Mais uma inovacao

Nas proximas, paginas, apresentamos um formato um pouco diferente do
Relatorio Anual que vocé estd acostumado a ler, aproveitando novas demandas da
legislacdo vigente e facilitando, ainda mais, 0 seu acesso as informacdes.

Este ano, optamos por uma versao unica, mantendo
a apresentacao clara da estrutura, dos numeros e
resultados da Entidade e do seu Plano — que
VOCE tinha no resumo — e proporcionando
alguns aspectos adicionais — que so estavam

no modelo completo — para facilitar e
complementar a interpretacao do cenario,

sem demonstrar a integra dos documentos
legais, que, por sua linguagem técnica,

podem nao ser acessiveis ao entendimento

de todos, e que podem ser acessados

no site da CarrefourPrev para consulta

detalhada.

Esperamos que vocé goste!

Conte conosco e tenha uma boa leitural

Diretoria Executiva
CarrefourPrev




COMPOSICAO DA DIRETORIA E DOS CONSELHOS

/

Presidente (Patrocinadoras)

MARCO ANTONIO LARA
Conselheiro (Participantes)

FERNANDO SANTANA
Conselheiro (Patrocinadoras)

DIRETORIA
EXECUTIVA

STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD
Diretor Superintendente

ALEXANDRE ESPINOSA
Diretor ARPB

LUIZ FERNANDO SANTANA
Diretor AETQ/ARGR

CONSELHO DELIBERATIVO

MARCO APARECIDO DE OLIVEIRA

EMERSON MIGUEL DA SILVA
Suplente (Patrocinadoras)

HELIO DANTAS FRANCO
Suplente (Participantes)

JESSICA RIBAS NOGUEIRA ELIAS
Suplente (Patrocinadoras)

CONSELHO
FISCAL

LUIS MAURICIO BRESSAN FREIRE
Presidente (Patrocinadoras)

LUIZ VIRGINIO DOS SANTOS
Conselheiro (Participantes)

RENATA MIZIES DE BARROS
Conselheiro (Patrocinadoras)

ADRIANA PETTAN
Suplente (Patrocinadoras)

TALITA WENDA CAMARGO
Suplente (Patrocinadoras)

\

/




FEREILDA

CARREFOURPRE

s



PARTICIPANTE

A CarrefourPrev € a Entidade

de previdéncia que administra

o plano de aposentadoria

criado exclusivamente para 0s
colaboradores do Grupo Carrefour.
Na data da avaliacao atuarial do
plano (30/09/2020), este era o
nosso perfil de participantes:

52.142

(EM 2020)

Atuais colaboradores do Grupo Carrefour gue aderiram ao

ATIVOS
plano

Ex-colaboradores do Grupo Carrefour que optaram por

AUTOPATROCINADOS ) o
continuar contribuindo para o plano.

Ex-colaboradores do Grupo Carrefour que continuam
no plano, sem contribuir, aguardando a elegibilidade ao
beneficio.

Ex-colaboradores do Grupo Carrefour, ou seus pensionistas,

AERIRCE que recebem o beneficio de aposentadoria pelo plano.
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PERFIL DA CARREFOURPREYV
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ROCINADORAS

Conheca, abaixo, a lista de patrocinadoras do Plano CarrefourPrev em 31/12/2020:

45.543.915/0001-81

62.545.579/0001-25

66.513.409/0001-10

86.909.348/0001-11

08.357.240/0001-50

10.393.022/0001-12

01.327.875/0001-65

32.703.950/0001-79

Carrefour Com. e Industria Ltda.

Comercial de Alimentos Carrefour S.A.
CarrefourPrev Soc. de Prev. Complementar
Associacao dos Lojistas do Shopping Butanta
Banco Carrefour S.A.

Nova Tropi Gestao de Empreendimentos Ltda.
VERPARINVEST S.A.

CSF Administradora e Corretora de Seguros EIRELI



PERFIL DA CARREFOURPREYV

PATRIMONIO

DA ENTIDADE

RS 519,7

MILHOES
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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PERFIL DA CARREFOURPREYV

ECO

Na data da avaliacao
atuarial do plano
(30/09/2020), estes eram
0s numeros relacionados
a0s beneficios pagos
pela CarrefourPrev aos
assistidos do plano,
divididos entre os
seguintes tipos:

Tipo de Beneficio

Aposentadoria
antecipada

Aposentadoria
normal

Aposentadoria
por invalidez
total

Beneficio
proporcional

Pensiao por morte

-NEFICIOS

NTRIBUICOES

/A

Quantidade
de beneficios
concedidos

Idade média dos Valor médio do
assistidos (anos) Beneficio (R$)

3.555,65

9.816,38

1.353,81

4.743,87

9.029,16

Total pago em Beneficios: Total de Contribuicdes Recebidas:
(RENDA MENSAL + PAGAMENTO UNICO + PORTABILIDADE) (ATIVOS + AUTOPATROCINADOS)



PERFIL DA CARREFOURPREYV

-SPESAS

DA ENTIDADE

1HO

RS %

TOTAL 2020

RS 2.534.248,94

ADMINISTRAGAO DA ENTIDADE 2.076.250,68 100,00%

@ GESTAO/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 800.026,53 38,53%
0 PESSOAL PROPRIO 558.612,50  26,90%
() CONSULTORIA JURIDICA 152.019,55 7.32%

CONSULTORIA ATUARIAL 141.178,80 6,80%
@ TRIBUTOS 131.451,17 6,33%
) AUDITORIA CONTABIL 108.300,88 5,22%
@ TREINAMENTO/CONGRESSOS E SEMINARIOS 71.496,45 3,45%
@ OouTRAS 58.653,35 2,82%
@ COMUNICACOES 31.319,50 1,51%

ENCARGOS DIVERSOS 21.861,95 1,05%
) VIAGENS E ESTADIAS 1.330,00 0,07%

GESTAO DOS INVESTIMENTOS 457.998,26 100,00%
@ AxAs 274.540,58  59,94%
@ CONSULTORIA DOS INVESTIMENTOS 162.15588  3541%
() ENCARGOS DIVERSOS 21.301,80 4,65%







INFORMACOES SOBRE INVESTIMENTOS

DA COTA
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INFORMACOES SOBRE INVESTIMENTOS

-SUMO DA

POLITICA DE INVESTIMENTOS

Periodo de Referéncia: 01/2021 a 12/2021

PLANO DE BENEFICIOS
CARREFOURPREV

PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

BENCHMARKS / INDICES
DE REFERENCIA

Participacao % Plano / Segmento Indexador
45,00 IMA-S
35,00 Renda Fixa IMA-B5
15,00 IRF-M
5,00 IMA-B5+
100,00 Renda Variavel IBrX
100,00 Investimentos Estruturados DI-CETIP
100,00 Investimentos no Exterior MSCI-World

ALOCAGAO DOS RECURSOS POR SEGMENTO

Segmento Minimo % Maximo % .\ 74
Renda Fixa 60,00 100,00 85,00
Renda Varidvel 0.00 20,00 7,50
Investimentos Estruturados 0.00 15,00 5,00

Investimentos no Exterior 0,00 5,00 2,50




INFORMACOES SOBRE INVESTIMENTOS

CONTROLE DE RISCO

A Entidade realiza avaliacdo prévia dos riscos envolvidos na definicdo da alocacdo estrategica nas diferentes
classes de ativos, como apoio de consultoria de investimentos no momento da definicdo da PI. A avaliacdo
prévia dos riscos envolvidos na alocacao dos ativos e derivativos € de responsabilidade dos gestores dos
recursos, devendo sequir as diretrizes definidas na Pl

 Risco de Mercado
 Risco de Crédito

» Risco de Liquidez
* Risco Operacional
* Risco Legal

* Risco Sistémico

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Sim Dispde de Manual: Ndo

Possui modelo proprietario de risco: Sim Disp&e de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Ndo

Todos os ativos sao marcados a Mercado. Como a gestao € totalmente terceirizada, a responsabilidade do
aprecamento dos ativos e dos gestores e custodiantes. Os controles de risco sao realizados pelos gestores
e acompanhados atraves de relatorios elaborados por consultoria especializada.

DOCUMENTAGCAO / RESPONSAVEIS

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF (of-17. 1.}
01/01/2021 a . .
31/12/2021 Plano Luiz Fernando Santana 270.227.268-17 Diretor AETQ

INFORMACOES ADICIONAIS

» A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
« Utiliza derivativos? Sim

» Avaliacao prévia dos riscos envolvidos? Sim

 Existéncia de sistemas de controles internos? Sim







INFORMACOES CONTABEIS E ATUARIAIS

SITUACAO

ECONOMICA E FINANCEIRA

BALANGCO PATRIMONIAL

De todos os documentos que compdem as Demonstracdes Contabeis, o Balanco
Patrimonial € o melhor indicador para analise da situacao econdmica e financeira
da CarrefourPrev. Com este documento, € possivel fazer uma analise detalhada dos
bens e direitos da entidade (Ativo) versus suas obrigacdes e dividas (Passivo).

Acompanhe as principais contas do balanco da CarrefourPrev em 2020
comparado com 2019:

em milhares de RS

Ativo 2020 2019 Passivo 2020 2019
Disponivel 99 81 Exigivel Operacional 968 1.031
Realizavel 520.601 495.847 Patriménio de Cobertura do Plano 518.223 493.397

Fundos 1.509 1.500
Total do Ativo 520.700 495.928 Total do Passivo 520.700 495.928

O teor completo das
Demonstracdes Contabeis da
CarrefourPrev esta disponivel
No NOSSO site.
Acesse aqui.

Y
@



https://www.portal-hro.com.br/portal/site/CarrefourPrev/DemoContabil.aspx
https://www.portal-hro.com.br/portal/site/CarrefourPrev/DemoContabil.aspx
https://www.portal-hro.com.br/portal/site/CarrefourPrev/DemoContabil.aspx
https://www.portal-hro.com.br/portal/site/CarrefourPrev/DemoContabil.aspx
https://www.portal-hro.com.br/portal/site/CarrefourPrev/DemoContabil.aspx

INFORMACOES CONTABEIS E ATUARIAIS

PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo a KPMG Auditores Independentes, em 29 de marco de 2021, as
Demonstracdes Contabeis da CarrefourPrev — Sociedade de Previdéncia
Complementar apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2020 e o
desempenho de suas operacdes para o exercicio findo nesta data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades regucadas peco Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.

A auditoria ressaltou um item das Notas Explicativas que menciona a utilizacao de um % inferior aos limites
estabelecidos na Portaria Previc n® 337/20202 para a apuragao das ProvisGes Matematicas de Beneficios

a Conceder relativas a parcela de Beneficio Definido. Os limites sao de 3,/4% a 5,75% a.a. e o utilizado foi
de 3,65% a.a. E permitido o uso de um percentual diferente dos limites estabelecidos, mediante analise e
aprovacao pela Previc e a CarrefourPrev aguardava esta autorizacdo até a data de emissao do parecer pelo
auditor independente.

RESUMO DO PARECER ATUARIAL

Todos os anos, o Plano CarrefourPrev passa por uma avaliacdo atuarial realizada por
um especialista (atuario) para certificar que seu patrimonio sera suficiente para suprir
as obrigacdes atuais e futuras com seus participantes.

Este estudo inclui diversas variaveis, como expectativa de vida, crescimento
salarial, composicao das familias, entre outras, e seu resultado € expresso num

documento chamado Parecer atuarial, no qual o especialista responsavel tambem faz
recomendacdes e da seu parecer final sobre a saude do Plano.

Acompanhe os principais numeros do Plano CarrefourPrev e a conclusao do especialista:

Valores em RS

Valores em R$ Descricdo

Valor que a CarrefourPrev possui para cobertura

Patrimonio de Cobertura do Plano 518.222.863,60 . L
dos beneficios futuros dos participantes.
Valor calculado pelo atuario para pagamento dos
Provis6es Matematicas 520.734.573,51 beneficios futuros e que deve ser provisionado pela
CarrefourPrev.
Beneficios Concedidos 86.436.245,15 Recursos para pagamento dos beneficios dos
aposentados.
Beneficios a Conceder 436.048.792,95 Recursos para pagamento dos participantes ativos.
Provises Matematicas a Constituir (1.750.464.59) Contrato de divida entre as patrocinadoras e a entidade

para amortizacao do deficit.

Superavit (excesso de recursos) ou Déficit (falta de
Equilibrio Técnico (2.511.709,91) recursos) entre o patrimoénio que a CarrefourPrev possui,
considerando as provisdes matematicas calculadas.
Possuem fungdes especificas, alheias ao pagamento

Fundos 1.508.778,21 -
de beneficios



INFORMACOES CONTABEIS E ATUARIAIS

Concluséo

Segundo a Willis Towers Watson, consultoria responsavel pela avaliacao do Plano CarrefourPrev, o plano
encontra-se deficitario e de acordo com o Art. 292 da Resolucédo CNPC n® 30/2018, devera ser elaborado
e aprovado o plano de equacionamento do déficit, até o final de 2021, de no minimo o valor da parcela do
equilibrio técnico ajustado (deficit) registrado nesta avaliagao atuarial, que ultrapassou o limite do déficit.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas por meio de estudos de aderéncia, conforme
determina a legislacdo. Entretanto, vale ressaltar que os resultados apresentados Nno parecer atuarial
consideraram a adocao de taxa de juros abaixo do limite inferior referido na Portaria Previc n2 337/2020.

A movimentacao da massa de participantes, as mudancas nas premissas atuariais e a rentabilidade do plano
abaixo da meta atuarial, ocasionaram o aumento no resultado deficitario do Plano.

Para o equacionamento do déficit apresentado, as patrocinadoras deverao efetuar contribuicoes
extraordinarias a serem definidas por meio do Plano de Equacionamento que sera elaborado até o final
do exercicio de 2021, além das contribuicdes extraordinarias ja previstas no plano de equacionamento de
déficit firmado em 31/12/2019.

Informacées complementares sobre os resultados

Rentabilidade do Plano

O retorno dos investimentos de 2020 informado pela CarrefourPrev — Sociedade de Previdéncia
Complementar (referente apenas a parcela de beneficio definido do plano) equivale a 4,21%. Esse
percentual liquido da inflacdo anual de 545% (variacdo do INPC no ano de 2020) resulta em uma
rentabilidade de -1,17%, que € inferior a hipotese da taxa real anual de juros de 4,32% a.a. utilizada na
avaliacao atuarial de 2019.

Variacao do resultado

Em 2019, o Plano de Beneficios CarrefourPrev utilizou uma parcela do Fundo Previdencial — Reversao
de Saldo por Exigéncia Regulamentar para cobrir uma parte do déeficit, sendo o déficit remanescente
equacionado com um pagamento anual pelo prazo de 3 anos, a cada més de outubro, assim nao houve
registro de equilibrio técnico ajustado. No entanto, nesta avaliacdo de 2020, houve o registro de

RS 2.511.709,91 como equilibrio técnico ajustado (déficit), e o valor de no minimo de RS 1.054.444,61,
gue ultrapassou o limite do deficit, sera objeto de um plano de equacionamento a ser aprovado até o
final do exercicio de 2021.

Solucdes para Insuficiéncia de Cobertura

Conforme previsto na Resolucao CNPC n? 30/2018, devera ser elaborado e aprovado um plano de
equacionamento, até o final do exercicio de 2021, de no minimo o valor da parcela do equilibrio técnico
ajustado (deficit) registrado nesta avaliacao atuarial, que ultrapassou o limite do déficit, ou seja, do
equivalente a RS 1.054.444.61.

Solucdes para equacionamento do deficit

Para o equacionamento do déficit, as patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes extraordinarias a
serem definidas atraves do plano de equacionamento que sera elaborado até o final do exercicio de
2021, além das contribuicdes extraordinarias ja previstas no plano de equacionamento de déeficit do

exercicio de 31/12/2019.



INFORMACOES CONTABEIS E ATUARIAIS

MANIFESTACOES DOS CONSELHOS DA ENTIDADE

Ata de reunido do Conselho Deliberativo de 25/03/2021

ApOs a analise e amplo debate entre os membros presentes, foram aprovadas, por unanimidade, as
Demonstracdes Contabeis e do Parecer Atuarial relativas ao exercicio findo em 31/12/2020, que refletem as
operacdes financeiras e contabeis da CarrefourPrev no referido exercicio, restando consignada nesta ata de
reuniao a manifestacao favoravel deste Conselho Deliberativo em relacdo aos documentos apresentados.

Marco Aparecido de Oliveira
Presidente do Conselho Deliberativo

Marco Anténio Lara
Conselheiro Efetivo / Secretario

Emerson Miguel da Silva
Conselheiro Suplente

Parecer do Conselho Fiscal

Em 25 de marco de 2021, os membros do Conselho Fiscal da CarrefourPrev examinaram os documentos
constantes das Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31/12/2020 (Balanco
Patrimonial, DMPS, DPGA, DAL, DMAL, DPT, Notas Explicativas, Relatorio dos Auditores Independentes) e o
Parecer Atuarial e constataram que as contas apresentadas se encontram exatas e atendem ao disposto na
legislacdo vigente aplicavel as entidades fechadas de previdéncia complementar, bem como no Estatuto
da CarrefourPreyv, portanto, emitiram Parecer favoravel, eis que refletem as atividades da CarrefourPrev no
referido exercicio.

Luis Mauricio Bressan Freire
Presidente do Conselho Fiscal

Luiz Virginio dos Santos
Conselheiro Efetivo / Secretario

Renata Mizies de Barros
Conselheira Efetiva
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